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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHAN A
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Tinh hinh chung:

- Nam 2023, kinh té toan cau phai d6i mat v6i nhiéu khé khan, thach thirc. Xung dot
Nga - Ukraina tiép dién, trong khi xung d6t méi bung phat & Trung Pong, Bién Do trong
cac thang cubi nam. Tinh trang thoi tiét cuc doan dién ra & nhiéu noi, han han kéo dai trén
pham vi rong, béo Ifi, thién tai & cdc qudc gia lam cho san xut, tiéu dung va luong thuc
mat can di. Thi trudng hang hoa thé gidi ¢ nhidu bién dong. Lam phat tiép tuc neo & mtrc
cao, ting truéng thuong mai yéu va niém tin ngudi tiéu ding chdm phuc hdi. Trong bdi
canh 4y, nhiéu qudc gia duy tri chinh sach tién té thit chit dé wu tién kiém ché lam phat.
Téng cau suy yéu, kinh té ting truong chim & nhidu nuée, ké ca cac nén kinh té 16n trong
khi thi truong tai chinh tién té, bat dong san tai mot sb nudc tiém 4n nhiéu rii ro. Bén canh
viéc gia ting cac quy dinh vé phat trién bén vitng anh hudng dén nhap khiu, nhidu nude
cling gia ting bao hd thuvong mai.

- Tinh hinh té Viét Nam trong nam 2023 do bi anh huéng béi tinh hinh kinh té thé
gi6i, cac dong luc ctia nén kinh té chua phat huy duoc hiéu qua nhu nhitng nim trude, dic
biét trong giai doan nira ddu nam. Tuy véy, xu hudng tich cuc hon trong nhitng thang cubi
nim d gitp ting trudng kinh t& Viét Nam nam 2023 dat 5,05% va 13 mot trong nhitng nén
kinh té ting trudng cao trong khu vuc va thé gidi... Trong d6, khu vuc nong nghiép tiép
tuc 1a bé d& cho nén kinh té trong khi khu vuc thwong mai va khu vuc cong nghiép, xay
dung gap nhidu khé khan.

- Ngudn von cho san xuat kinh doanh con han ché, bi dong, 1¢ thudc nhiéu vao cac
khoan vay cua céc to chirc tin dung va chua dugc thong sudt lién tuc.

I1. Két qua thire hién cac chi tiéu chi yéu.

Chitiey | Thwehién | Kehoach | Thychién | Thuchién | .
chiivé, | DAmM2022 | ndm2023 | nim2023 | 2023/KE | o0 000
y (Triéu dong) | (Triéu dong) | (Triéu dong) | hoach 2023
g&ng doanh | 559 406 300.000 230.632 76% 88.7%
oA | ams | s | 2192 | 6% | 100%

Bdo cdo két qua thyec hién san xuat kinh doanh nim 2023 va ké hoach ndm 2024.
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- Doanh thu nam 2023 dat 230 ty 632 triéu ddng, dat 76% ké hoach 2023 va dat
88,7% so véi nam 2022.

- Loi nhuén trude thué 2 ty 192 tridu dong, dat 146% so v6i ké hoach nam 2023.

- Nhin chung trong ndm 2023 du doanh thu chua dat so véi ky vong nhung Cong ty
va céac don vi truc thudc van phén d4u dat va vuot ké hoach d ra, khong c6 don vi truc
thudc nao phat sinh 16.

1. Hoat dgng ciia cac don vi sdn xuat:

- Do tac dong ctua chién tranh va lam phat dién ra trén binh dién toan cau lam cho nhu
cau vé cac san phdm thiét yéu nhu lwong thuc thuc phdm va nhu yéu phim hang ngay tré
nén cén thiét hon cac san pham khac. Nganh noi ngoai thit khéng nim trong cac mat hang
thiét yéu nhu nhu yéu phim nén chiu tac dong tiéu cuc va van chua c6 tin hiéu phuc hoi
v& nhu cdu 1am cho cac don vi mic du da cha dong du kién trude vé tinh hinh khé khin
nhung ciing déu vugt ngoai du kién.

- Bén canh d6, hién nay viéc hoan thué VAT cta cac don vi xuét khiu déu bj 4ch tic
do céc quy dinh tai Thong tir 27/2018/TT-BNNPTNT vé viéc truy xudt ngudn gdc 1am san
chua duge hoan thién dan dén viéc thiéu hut mot ngudn vdn 16n dé tai san xuét.

- Viéc thiéu hut lao dong do xu huéng dich chuyén ving va céc chi phi logistics tdng
cling nhu viéc tri tré trong van chuyén cang lam cho birc tranh ctia nganh san xuét noi
chung va nganh ché bién 14m san néi riéng cang kho khan.

a. Xi nghiép ché bién 1am san II:

- Trong ndm 2023 xi nghiép chi yéu tap trung san xuét don hang cho khach hang
truyén théng nhu Longwell, GC Trading, Ginza Bargain tuy nhién nhu cdu vé hang héa
van duy tri theo murc 6 cam chimg. Cac don hang thuong bi phia khach hang tri hoan thoi
gian giao hang va thanh toan.

- Bén canh d6, viéc dinh tré trong van dé hang héa xuit khdu ma nguyén nhan 1a do
céc hang van chuyén thay dbi lich trinh khién cho don vi bi dong trong van dé san xuat.

- Ngoai ra xi nghiép van dang tiép tuc trién khai dau tu hoan thién trang bi hé théng
PCCC theo quy dinh méi dé dam bao tuan thu quy dinh cta phap luat va phong ngira rii
ro v6i chi phi du tu rat 16n.

b. Chi nhanh Péng Nai:

- Trong nam 2023, don hang xut khau cta chi nhanh Dong Nai van chua duoc cai
thién vé s lugng lam cho don vi chi hoat dong cim chimg. Nguyén nhan chinh 1a do tinh
trang sut giam manh vé nhu ciu cic san phdm gd ndi that cia cac thi truong. Chi phi san
xut ting nhung gia san phim khéng dwoc phép ting ma thuc té con bi sirc ép gidm gid
lién tuc.

- Mic du don vi da linh hoat chuyén hudng sang gia cong san pham lai cho cac don
vi khac & trong nuéc nhung chi mang tinh chit cAm chimg va tiém 4n nhiéu rai ro va bi
dong trong san xuét.

Bdo cdo két qua thiee hién san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024.
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c¢. Chi nhanh Binh Dwong:

Dic thi ctia don vi 14 san xudt cac dong san phdm ngoai that bing gb va don hang
khach hang thuong dit s6 lwong 16n theo mot sé khoang thoi gian nhét dinh trong ndm nén
viéc duy tri san xudt 6n dinh luén 14 wu tién hang ddu cua don vi. Tuy nhién trong ndm
2023, don hang ciia chi nhanh giam manh va gan nhu khéng c6. Pon vi phai hoat dong
cam chimg tir diu ndm dén nay.

2. Hoat dong thwong mai dich vu.
a. Sadaco Tas:

- Pon vi van thuc hién t6t cac chinh sach vé tim kiém va chiam sé6c khach hang nén
cling ¢6 nhitng tin hi¢u tich cuc v€ su danh gia ctia khach hang mai va su ing ho cua cac
khéch hang truyén thong.

- Lai sut cia cac ngan hang giam ciing gop phén giam b6t &p luc tai chinh cho don
Vi.

- Tuy nhién, anh huéng chung vé suy thoai kinh té va cudc tau ting nén cac khach
hang thwong mai xuat khau bj cham, giam manh vé doanh thu. Cu thé 1a cac khach hang
nganh gb tiép tuc gip nhiéu kho khan, san lugng giam tir 30% dén 50% lam doanh thu
mang logistic cling gidm theo twong tng. Bén canh d6, dong tién ciia cac khach hang ciing
bi kéo dai lam cho thoi gian thanh todn cho don vi ciing bi kéo dai lam cho 1gi nhuén giam.

- Kinh doanh dich vu khai thué hai quan va van chuyén ciing giam theo xu huéng
chung cua thi truong.

b. Chi nhanh Binh Thuén:

Trong nim 2023, chi nhanh van duy tri thé manh ctia minh véi viéc xuét khau mat
hang da phuc vu trong xdy dung la chinh. Tuy nhién, mit hang chi luc nay ciing c6 nhiéu
thay dbi vé chinh sach nén san luong c6 giam. Gia cude van chuyén co ban én dinh va c6
xu huéng giam dé tao dong luc thic ddy ting san lugng xuit khdu nhung nhu ciu cta hai
thi trudong chinh 1a Han Quéc va Trung Quéc van chua manh mé& nhu thoi diém trude dai
dich Covid-19.

c¢. Tram 4:

Duy tri kinh doanh céc mit hang chinh 1a hoa chét co ban va phu ting may moéc thiét
bi phuc vu san xuét. Mic du doanh thu nam 2023 tdng so va4i cung ky 2022 nhung viéc
chénh léch ty gid, cong no va céc chi phi ting lam anh huéng dén két qua kinh doanh cta
don vi.

d. Trung tam du lich:

- La don vi chju nhiéu thiét hai do 4nh hudng cta dich Covid ctia nhitng ndm trudec.
Tuy nhién, trong nam 2023, don vi da timg budc phuc hdi nho thi trudong trong nuée da
dan 6n dinh tro lai.

Bdo cdo két qua thie hién san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach nim 2024.
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- Trong ndm, don vi dang 14p lai dinh huéng va ké hoach cho nam 2024 nhim bd
sung nhan sy dé chudn bi cho viée phuc héi céc mang thé manh cta don vi 1a cho thué xe
va td chtre tour du lich ndi dia.

III. Cac du an:

- Du 4n 200Bis Ly Chinh Théng: hién nay khu biét thu dd dugc Nha nudc dua vao
bao ton thudc Nhém 2 (theo Quyét dinh sé 1257/0P-UBND ngay 13/4/2021 ciia UBND
Thanh phé H6 Chi Minh vé ban hanh danh muc biét thy cii trén dia ban Thanh phé da
duogc phan logi (Dot 4)), do vay viéc hop tac phat trién du an voi doi tac hién chua thuc
hién dugc. Mt khdc, cac cong trinh phu xung quanh biét thu da xudng cip trdm trong, c6
nguy co anh huéng dén an toan cho ngudi lao dong va tai san cia Cong ty. Ban diéu hanh
dang tich cuc 1am viéc v6i cac sé ban nganh dé xin cdp phép stra chita va xdy dung mai
phan cong trinh phu, nhdm chinh trang va tin dung khai thac dién tich mit bing cho hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Du én 635 Nguyén Trii: hién nay dang ché cac s ban nganh cép phép xay dung du
an, do mot s6 nguyén nhan khach quan. Du kién dén cudi nim méi duoc cap phép.

- Dy 4n Ba Ria - Viing Tau: Cong ty dang tiép tuc dbc thuc di tac hoan thanh nghia
vu tai chinh dé thuc hién viéc chuyén nhuong vén theo Nghi quyét ctia Cong ty.

IV. Céng tac tai chinh:

- Bam sat tinh hinh tai chinh, hang ton kho tai cac don vi dé can dbi ngudn von, tim
kiém céc ngudn vén tin chép voi 1ai suét hop 1y cung tmg vbn du va kip thoi cho céc don
vi trong hoat ddng san xuét, kinh doanh.

- Bam sét thi trudng tién té, cAn dbi ngudn ngoai té dé giam chénh 1éch ty gia, va dy
nhanh cong tac hoan thué, thu hdi cong no... Pac biét d6i cac cong no 16n anh huéng truc
tiép dén hoat dong va tiém 4n nhiéu rui ro cho cong.

- Lam viéc vé6i cac Ngan hang, to chire tin dung dé duge hd tro cac khoan 1ai vay,
gian thoi gian thanh todn ng theo chinh sach hd trg ctia Ngan hang Nha Nuéde, van dung
nhitng chinh sach hd trg ctia Nha Nude vé& mién giam, gian ndp céc loai thué, phi...

IV. Céng tac td chirc:

- Xay dyng, cap nhat ndi qui lao dong, cac quy ché tra lwong, tra thuéng phi hop véi
quy dinh cuia B Luét lao dong, t chirc phé bién, huéng dan cac qui dinh méi cia BO Luéat
lao dong lién quan dén quyén loi nguoi lao dong cho lanh dao va phu trach nhan sy cua
cac don vi truc thudc.

- Thuong xuyén kiém tra, chi dao don vi thuc hién ddy du cac chinh sach véi nguoi
lao dong, ddm bdo cong tdc PCCC, an toan lao dong, vé sinh méi trudong.

e T e e e e e ey
Bdo cdo két qua thiee hién san xudt kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nam 2024.
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PHAN B
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Nhan dinh tinh hinh:

- Trong bdi canh thé giéi duge du bao tiép tuc c6 nhitng chuyén bién 16n va kho ludng
v6i nhiéu co hoi va thach thire dan xen. Kinh té toan cau du bao tiép tuc ddi mat voi nhirng
thach thire tir ting truéng yéu va lam phét ting cao, ting trudng du kién s& cham lai cha
yéu do viéc thit chit chinh sach tién té duoc thuc hién trong hai ndm qua.

- Su bat 6n, khong chéc chén cia kinh té toan cau dang & murc cao nhét trong nhiéu
nam, tac dong dén on dinh kinh té vi mé va trién vong ting truéng cia nén kinh té. Xu
huéng phi toan ciu hoa dang trdi ddy manh m&; chinh sach bao ho xuét hién tré lai & nhidu
nudc dudi cac hinh thirc khac nhau.

- Cac nude phat trién cang ngay cang quan tim nhiéu dén cac van dé an toan cho
ngudi tiéu ding, phat trién bén viing, chdng bién déi khi hau, tir 46 dung 1én nhitng tiéu
chuén va quy dinh méi lién quan dén chudi cung tmg, nguyén liéu, lao dong, moi trudng
ddi véi cac san pham nhap khau.

- Xu hudng dich chuyén ngudn cung vé gan thi trudng tiéu thu dé giam thiéu cac rui
ro gian doan ngudn hang ngay cang rd nét.

- Bén canh do, kinh té thé gi6i chiu rit nhidu anh hudng tiéu cuc ludn tiém 4n nguy
co bung phat. Cudc chién ctia Nga - Ukraina, Isarel - Plestine con dién bién phirc tap, kho
ludong dan dén gay gian doan chudi cung tmg nhiéu san phdm hang hoa ciia thé gidi, tat ca
cac nganh nghé chiu tac dong nhu gia xing dau, gia nguyén liéu, chi phi logistics 1am anh
huéng dén hoat dong san xuét, xudt nhap khéu, kinh doanh thwong mai hang xuét khau.

I1. Phwong hwéng muc tiéu - Bién phap t6 chirc thyc hién:

1. Phwong hwéng muc tiéu sin xuit kinh doanh ciia nim 2024:

Tt hoat dong san xuét kinh doanh va thuong mai, dich vu:

- Doanh thu dat: 187.000.000.000 dﬁng

- Loi nhuén wéc: 2.090.000.000 dong

2. Bién phap t6 chirc thire hién:

a. San xuit:

- Chi dao céc don vi san xut kinh doanh tuén tha dung quy dinh ctia Chinh phu vé
an toan lao dong va phong chdy chita chay.

- iy manh hoat dong marketing, ting cudng cong tic tiép thi, tham gia cac hoi cho
trién 1am do gd nhim t6i muc tiéu ¢ dugc lrgng khach hang méi, thi truong méi dé giam
phu thudc vao céc thi truong hién tai.

Bdo cdo két qua thuc hién san xudt kinh doanh nim 2023 va ké hoach nam 2024.
Trang 5



N UL\

W
=

>y =

- Pa dang cac mat hang, dong hang, nang cao chét lugng tao ra cac san phdm c6 gia
tri cao, timg budc chuyén cac mat hang truyén théng nhu hién nay sang xuit khau mat
hang cao cép, timg budc co cdu lai dong hang san xuit dé ting cong suét.

- Duy tri 6n dinh hoat dong san xudt, thuong xuyén gitt mdi lién hé v6i khach hang
truyén théng, dé ndm bét co hdi cac don hang.

- Chuan bi ngudn von kip thoi cung tmg cho san xuét, phét huy nang luc san xuét, tao
su chi dong cho don vi trong qua trinh san xuét dé phat huy loi thé canh tranh.

- Phéi hop chat ché& véi cac nghi€p doan va cac td chitrc hoi dé cap nhét thong tin va
tham gia vao qua trinh minh bach héa cac san phidm nham chimg minh tinh minh bach cua
san pham trudc su cdo bude vé viée ban pha gia.

b. Thwong mai dich vu:

- Duy tri hoat dong kinh doanh thwong mai xuét khau cac mat hang tiéu ding sang
thi truong My, Nhét; Xuat khdu mat hang da xdy dung ndi that sang thi trurong Han Qudc,
Trung Qudc. Pong thoi tim kiém thi truong mdi, khach hang méi dé phat trién thém mat
hang gia ting kim ngach xuét khéu.

- Duy tri d6i xe container, dau tu tir 1 - 2 ddu xe kéo ro mooc dé khai thac triét dé
trong chudi Logistics. Hoan thién céc quy trinh nghiép vu, ddo tao ngudn nhan luc nham
cung g dich vu c6 chét luong, tang tinh canh tranh.

- Nghién ctru ciing ¢d ngudn nhan luc, phat trién cac san pham tiéu ding nhap khiu
phit hop phan phdi vao thi trurong noi dia.

- Déy manh cong tdc Marketing dé tiép tuc tim kiém thi trudong xudt khéu, dic biét la
tim kiém thém khach hang thi truong méi xuét khiu mit hang tiéu ding.

- Duy tri trung tAm du lich trén co s& giit mdi quan hé véi khach hang dé trién khai
du lich it hanh ndi dia trong mua cao diém.

c. D 4n diu tu:

- Cong ty tiép tuc ddc thiic dbi tc hoan thanh nghia vu tai chinh dé thuc hién viée
chuyén nhugng von theo Nghi quyét ctia Cong ty.

- Phéi hop véi Cong ty Capella trong qua trinh trién khai hd so phép 1y, xin gidy phép
x4y dung Du 4n Khach san 635 Nguyén Trai, Quan 5.

b. Tai chinh:

- Can dbi nguén von dap tng nhu cau vén, hd trg cac don vi thanh toan tién nguyén
lidu kip thoi nhim dam bao tién do san xuét, dong thoi tim kiém thém céc ngudn vén tin
dung c6 14i sudt wu dai tir ngan hang dé bd sung ngudn vdn san xuét kinh doanh.

- Tap trung ra soat lai gia thanh cac don hang, day nhanh cong tac hoan thué, thu hdi
cdng no tranh tdn dong vbn 16n vai cac dbi tac nhur Cong ty Co phan Tap doan Capella.

c. Cong tac td chirc:

Bdo cdo két qua thuc hién san xudt kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nam 2024.
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- Tang cuong kiém tra phép luét lao dong, PCCC tai cac don vi, chi dao cac don vi
dam bdo viéc thu nop BHXH, BHYT, BHTN va KPCDP dting theo ché do quy dinh.

- Bam sat tinh hinh bién dong cong nhén tai cac don vi dé chi dao giai quyét quyén
loi cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

- Tép trung cho cong tac tuyén dung céc chirc danh quan Iy con thiéu cho cac don vi
truc thudc va Cong ty con.

e e AT
Bdo cdo két qua thiee hién san xudt kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nam 2024.
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