CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT THUONG MAI SAI GON Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 02 théng 12 néim 2024

BAO CAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Thay mit Hoi dong quan tri (HDPQT), t6i xin béo cdo t6i cac Quy cd dong tinh hinh
hoat dong cua HDQT nam 2023 va phwong huéng hoat dong ndm 2024, cu thé:

HDQT nhiém ky 2021 - 2025 gém 07 thanh vién:

- Ong Trin Qudc Manh, Cht tich HDQT

- Ong Nguyén Vin Sa, Thanh vién - Téng giam déc

- Ong Trén B4 Nguyén, Thanh vién - Phé Tong gidm dbc
- Ong Trén Poéng T4t Thanh, Thanh vién - Phé Tong giam déc
- Ba Than Thi Thu Thao, Thanh vién

- Ba Luu Thi Lé, Thanh vién.

- Ong Hoang Thanh Béch, Thanh vién.

Cén ctr vao Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong (PHDCD) nim
2022, HDQT da thuc hién quyén han va nhiém vu ctia minh nhu sau:

1. Céc phién hop cia HPQT:
Trong nam 2023, HPQT d4 td chitc cac cudc hop, dién hinh nhu:

* Bién ban hop HDQT ngay 16 thang 2 nim 2023 vé viéc dé nghi Vietinbank -
Chi nhanh TP.HCM gia han duy tri gi6i han tin dung nim 2023 - 2024.

* Hop HDQT ngay 28 thing 4 nim 2023

1. Ban vé mot s6 vén dé cap bach lién quan dén Vin ban s 02/BKS23 ngay 05/4/2023
ctia Ban kiém sodt.

e Du 4n “Khu nha ¢ Sadaco™;
e Du 4n 635 Nguyén Tréi, Quén 5, TP.HCM, v.v.

2. Mot sé van dé khac, nhu: dé nghi ning bac lwong dbi v6i chirc danh diéu hanh
khéac do HPQT quyét dinh, v.v.

* Hop HPQT va Céng ty Co phin Tap doan Capella ngay 08 thang 5 niim 2023
Ban vé mot s6 van @& cép bach lién quan dén:

1. Du an “Khu nha ¢ Sadaco™ tai phuong My Xuéan, thi xa Pht MY, tinh Ba Ria -
Viing Tau;
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2. Dy 4n “Khach san Sadaco” tai sb 635 Nguyén Trai, Quén 5 TP.HCM.
* Hop HDQT ngay 21 thang 6 nim 2023

Ban vé Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023:

1. Thoi gian va dia diém t6 chtic hop:

e Thoi gian du kién: ngay 29 thang 6 nam 2023 (tht ndm);

e Dia diém: Van phong Cong ty Sadaco, sb 200Bis Ly Chinh Thing, Phuong 9,
Quan 3, TP. HCM.

2. Thong qua ndi dung céc bdo cédo va to trinh chudn bi Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2023:

e Thong qua ndi dung cic bdo cdo (Bao céo hoat dong Hoi déng quan tri nim
2022; Béo cdo két qua thuc hién sén xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2023; Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022;
Bado céo tai chinh ctia Cong ty Sadaco cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2022 d3 duoc kiém toan)

e Thong qua cac To trinh va mot sé van dé khac.

* Bién ban hop HPQT ngay 10 thang 10 niim 2023 vé viée quan hé tin dung va
giao dich tai Ngén hang Thwong mai C6 phin Piu tw va Phat trién Viét Nam (BIDV)
- Chi nhanh Ba Chiéu.

* Hop HDQT ngay 16 thang 11 nim 2023

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh 9 thang nam 2023 va ca nam 2023.

2. Mot sb cdng tac can lam ngay:

2.1. Pam bao quyét toan nam 2023 du diéu kién cho Coéng ty hoat dong, cu thé cin
giai quyét:

- Du 4n “Khéch san Sadaco” tai sb 635 Nguyén Trii, Phuong 11, Quén 5;

- Dy 4n Van phong Cong ty tai s6 200Bis Ly Chinh Théng, Phuong 9, Quan 3,
TP.HCM;

- By nhanh tién d dé giai quyét dit diém Dy 4n “Khu nha & Sadaco” tai phuong
My Xuén, thi x4 Phi My, tinh Ba Ria - Viing Tau;

- Du én xi nghiép g6 tai thanh phd Thu Dtrc: chuyén ddi, 1ap Dy 4n mdi;

- Huy dang ky ching khoén tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét
Nam (VSDC).

2.2. Tép trung cho viéc khéi phuc san xut kinh doanh:
- Tép trung céc xudng vé lam mot.
- Tim kiém don hang.

3. Mot s6 van dé khac.
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2. Két qua giam s4t hoat dong ciia Téng giam ddc va Ban didu hanh:

Trong nam 2023, mic du kinh té toan ciu vin dang déi mit v6i nhidu khé khan, chién
tranh Ukraina - Nga, da anh hudng truc tiép dén nhu cAu tidu thu tai cac thi tru’ong Xudt
khiu lam giam doanh thu va hiéu qua ctia Cong ty, nhung Téng gidm déc va Ban didu hanh
da c6 gang thuc hién céc quyét dinh cia PHPCP va HDQT. Nhiing két qua chinh dat
dugc:

- HBQT va Ban diéu hanh Cong ty da tich cuc bam sat cung V61 cac don vi truc
thudc tim kiém don hang trong nudéc, thi truorng m&i (Uc, Dubai, An D)...). Co ché quan
ly v6i hinh thirc khoan loi nhuén & mét sé don vi truc thudc dé tao dong luc va mang lai
hiéu qua. Vi vay, loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 dat 2.192 ty. Du
trong nam con nhiéu khé khin nhung Ban diéu hanh Cong ty d cb ging dam bao c6 14i tir
hoat dong san xuat kinh doanh. Khéng c6 don vi truc thude nao phét sinh 13.

- Ndm 2023, céc du 4n ctia Cong ty tién d6 van cham do nhidu tha tuc phép ly chua
duoc giai quyét tir co quan nha nudc.

- Tich cuc da dang hop tac chién luoc véi cac ddi tac nhu cac Ngéan hang thuong mai
dé thuan loi trong viéc tim kiém ngudn vén cho sén xut.

- Tb chtrc thanh cong Dai hoi dong cb dong nam 2023.

Tuy nhi€n, bén canh nhiing mit dat dugc vin con mot sé viée chua lam dugc, nhu:
chua thyc hién dugc Dy 4n “Khu nha & Sadaco” tai tinh Ba Ria - Vung Tau, cong no phat
sinh tir cdc Dy 4n hop tac con ton dong 16n anh huéng dén dong tién cta Cong ty.

3. Tinh hinh thwe hién cic du 4n:
3.1. Du dan tai van phong 200Bis Ly Chinh Théing, Quén 3

Biét thw 200Bis Ly Chinh Thang ndm trong dién béo tdn nhém 2, khong thé tién hanh
thue hién du 4n nén du 4n. Cong ty dang lam viéc véi cac s& ban nganh dé xin cip phép
sua chita va xay dung mai cdc cong trinh phu nham khai thac téi da dién tich mit bang cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

3.2. Dir dn “Khach san Sadaco” tai s6 635 Nguyén Trai, Qudn 5
Hién nay, Cong ty dang phdi hop vé6i dbi tac Cong ty Capella trong qua trinh xin gléy

phép xay dung cho Du 4n. Nhung do thay d6i diéu chinh quy hoach x4y dung, dén nay van
chua c6 gidy phép xay dung.

3.3. Du dn “Khu nha ¢ Sadaco” tai tinh Ba Ria- Viing Tou.

Trén co s& hop dong nguyén tic chuyén nhuong phén vén gop da ky véi Cong ty
Ng6 Durc. Hién nay, Cong ty dang tiép tuc ddc thuc ddi tac hoan thanh nghia vu tai chinh
dé chuyén nhuong du an.

4. Ké hoach phat trién hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2024:

Nam 2024 dugc nhén dinh 14 con nhiéu khé khin béi céc yéu t tac dong kép do la:
tinh hinh kinh té thé gi6i vAn con nhidu bat & 6n, chién tranh gitta Nga - Ukraina kéo theo
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nhiéu nuée, khu vuc tham gia d4 tdc dong manh mé& va sau rong dén toan ciu nhit 14 véan
tai quéc té bi dinh tré, chudi cung ung bi dut gy, gia ca leo thang, lam phat da hién hitu.
Véi tinh hinh d6 s& anh huéng khéng nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
céc don hang xuét khiu gidm manh hodc khach hang khong tiép tuc dat hang trong dai han,
anh huéng truc tiép dén hoat dong san xudt, xuét khau.

- Truéc tinh hinh do, Céng ty can day nhanh vi¢c tham gia céc thi truong it rii ro,
xay dung nha may dap ing céc tiéu chudn xuit khiu (FSC, BSCIL ISO...) 1a co s& dé déy
manh xuét khdu do go vao thi truong Chau Au va céc thi truorng khac. Thach thirc trong
viéc chuyén dbi kinh té xanh dé hoa nhép xu thé thé gi6i con rat 16n.

- X4y dung chién lugc cho mdt hang, thi trudng chi Iuc xuét khiu, x4y dung chién
lugc cho thi truong nodi dia va cac thi truong mai. Tang cuong cong tac marketing va tham
gia cac hdi cho chuyén nganh nim trong chudi hoi cho quéc té.

- Tham gia chudi g1a tri cho hoat dong san xuat dd go nhét 1a khau nguyen liu g véi
céc dia phuong, don vi tréng rimg, nhim dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh, hop
phap cho Cong ty, dong thoi tham gia cung tng nguyén liéu cho nganh ché bién gd.

- Day manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu nhét 1a thuong mai dién tur.

- Tiép tuc tai cAu tric céc don vi true thude, théng qua céc hinh thire chuyén ddi mo
hinh thanh cong ty TNHH hoic cong ty ¢d phan... Pa dang héa hinh thtrc gép vén va hop
tac tir cdc nha dau tu nhat 1a nha du tu nude ngoai.

- Bam béo an toan vén va luan chuyén tién thong sudt dép tng nhu cau hoat dong san
xuat kinh doanh va han ché rii ro cho Cong ty.

- iy manh viéc sé hoa trong cong tdc quan tri, tip trung vao sd hoa hé thdng ké toan.
Péy manh cdng téc hoan thué, theo sat bién dong thi trudng tién té nhdm can ddi vén vay
bing ngoai t&, giam thiéu chénh léch ty gid. Quan ly cong no chat che, phong ngira rii ro
phat sinh trong san xudt kinh doanh.

- Bam béo st dung t6t ngudn luc trong Cong ty thong qua co ché khoan quy luong
nham khuyén khich tap thé nguoi lao dong tich cuc trong hoat dong san xuit kinh doanh.

- Cac Du an dau tu:

e Diy manh khéu hoan thién phap 1y dé c6 co s& phép ly hoan chinh cho hop tac
dau tu, xay dung méi céc du an.

e Chuyén nhuong cdc du 4n con lai dé thu hdi vén.

* Quy hoach lai hoat dong cong nghiép ché bién go pht hop véi thi truong va
ning luc san xuit cia Cong ty trén co s& kéu goi von tir cac ddi tac va thuc hién
chuyén d6i mé hinh hoat dong cta cac don vi truc thude sang hinh thire cong ty
TNHH hodc cong ty c¢b phan.

- Cong tac tb chuc:

B4 tri nhan sy trén co s& chire danh cong viée, dam béo st dung tét ngudn luc
trong t6 chure.
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5. Thi lao HPQT va Ban kiém so4t nim 2023
5. 1.Thu lao HDQT theo ding Nghi quyét cia DHDCD

- Cha tich: 10.000.000 d/thang
- Phé chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang

Trong nam 2023, s thanh vién HDQT la 07 nguoi gom Chu tich, Phé Chu tich, 03
thanh vién c6 tham gia diéu hanh va 02 thanh vién khong nim trong Ban diéu hanh. Téng
thu lao cia HPQT trong nam 2023 13 564.000.000 dong.

5.2. Ban kiém so4t (BKS):
- Truong ban chuyén trach: ~ 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang

BKS gdm 01 Truéng ban chuyén trach va 02 thanh vién. Téng thi lao ctia BKS trong
nam 2023 1a 274.500.000 dong.

6. Dy kién thii lao va chi phi hoat ddng ciia HDQT va BKS niim 2024: giir nguyén
nhw 2023, cu thé nhu sau:

6.1. Hoi dong quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Ph¢ Chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/ngudi/thang

6.2. Ban kiém soat:
- Trudng ban chuyén trach: ~ 15.000.000 d/thdng
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguoi/thang

- Thudng HDOT v BKS: Néu vuot chi tiéu loi nhudn: Thudng 5% loi nhudn sau thué
vuot chi tiéu.

7. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2024:
Trong nam 2024, HDQT s& thyc hién c4c cong viée sau:

- T6 chuc thanh cong DHDCD thuong nién 2024, dé xuét trinh Dai hoi cic van dé

thudc tham quyén quyét dinh ciia DPHPCD va thuc hién thanh cong Nghi quyét cua
DHDCD nam 2024.

- Giam sat chit ché va kip thoi chi dao céc hoat dong ctia Ban diéu hanh trong qua
trinh hoat dong.

- Thuc hién cac bdo cdo thudong nién, bdo cdo ban nién theo quy dinh ctia Diéu 1é
Cong ty va phap lut.

- Tép trung gidm sat va chi dao thuc hién viéc stra chita va X4y moi cac cong trinh



phu tai tai s6 200Bis Ly Chinh Thing.

- Du 4n “Khéch san Sadaco” tai sb 635 Nguyén Trai, Quan 5 déc thuc viéc xin cip
phep x8y dung va lam viéc vé6i ddi tac vé dinh huéng hop tac trong didu kién méi. Giai
quyét dit diém cong ng gitta Cong ty Sadaco va Cong ty Capella trong Du 4n “Khéch san
Sadaco” tai s6 635 Nguy@n Trai, Quan 5 theo hudng c6 hiéu qua cao nhit.

- Chi dao viéc quy hoach lai nganh cong nghiép ché bién g0 ctia Cong ty trén co s&
t4n dung nhitng thé manh cta Coéng ty dé téi da hoa gia tri.

- Déc thic viée thu hoi sé no con lai cua Cong ty Ngb Dure (40 ty ddng), hoan tt cac
tht tuc phép 1y dé chuyén nhuong phan vén gop cua Dy 4n “Khu nha & Sadaco” tai tinh
Ba Ria - Viing Tau.

- Chu trong néng cao gid tri thuong hiéu Cong ty Sadaco dé bao vé loi ich ciia cb
dong.

- T6 chtre cac phién hop thuong ky mdi quy/ 1an dé thao lusn thong qua céc bao cdo
thuc hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thuc hién cdc Nghi quyét cua
DHDCD.

- T6 chtrc, theo ddi va giam sat viéc thuc hién dong tién thu tr cac du an, dam béo
mang lai hiéu qua cao nhat cho Céng ty va cd dong.

- Tiép tuc tai tuc vén tai cac Ngan hang thuong mai cho hoat dong san xuit kinh
doanh.

- T chirc cac cude hop bét thuong dé xir Iy cac phét sinh thudc tham quyén cta
- HPQT.




